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Extrait du registre des délibérations
Du Conseil du Syndicat Mixte

Séance du 22 décembre 2022
Délibération n°11/22

Le vingt-deux décembre deux mille vingt deux

Le Conseil du Syndicat MIxte de I’ Arrondissement d’ Avesnes s’est réuni 8 MAUBEUGE, sous la présidence
de Arnaud DECAGNY, aprés convocation légale de ses membres en date du 16 décembre 2022

Le nombre de délégués en exercice le jour de la séance : 46

Le nombre de présents : 28

Le nombre de votants : 33

Membres titulaires Membres suppléants

Communauté d’Agglomération ASCONE Guiseppe BOMNDUE Bemard

de Maubeuge Val de Sambre BELAZIZ Grégory COURTINBenoit
BOISART Maurice DPELABRE Ennnantelle
BOUILLIEZ Alain DEVHLEERS Syivie
DECAGNY Arnaud DURHEU Jean
DELCROIX-Dominique GUILLAUME-MAINGUIN
DETRAIT Michel Setge
DUPONT Claude LAMQUET Jaeques
DUVEAUX Michel LEBUCPateisk
EEINOIS Marie-Catherine LEMORNE-Martine
FRIART GIGAREL Caroline MAHIEYX Matjorie
GEORGES Hugo MANEROY-Jean-Pierre
HANNECART Michel MARETJean-Claude
LEBLANC Jean-Pietre PAREE-Alexandre
LEFERME Daniel PETIT Vineent
MONNIER-Jean-Pierre PIETTE Thomas
PIETTE Fabrice REEAS-Naguib
ROMBEAUT Jean-Pierre SERHAN-Samia
THURETTEJaecques SHRPH-LEONbusien
MANBELLE-Grazielle SULECKJosiane
VAN-CAUWENBERGE Aude TOURNAY-Sylvie
WILLOT Didier WEMOTTE Stéphane

ZELANI-David

Communauté de Communes du Pays de Mormal BERTAUXLue BAUDEZ Jean-Louis
BLEOMME-Claude PORLODOT-Christian
DUMORTIER Héléne GERARD-Alain
ERLEM Frangois LECERE-Yehann
LEGROUX Christophe ROMAIN-Frédérie
LESOQURD Guillaume
MONIER Nathalie
PIANA Patrick
SARRAUTE Philippe

Communauté de Communes Ceeur Avesnois COURET Vincent BERTEAUXAndré
DELTOUR Alain BEUGMNIESJérome
DEUDON-Daniel DEHEN Patrick
DOSEN Nicolas JOLY-Monique
DUCANCHEZ Damien NOYOMNH2aseal
FOVEZ Jean-Claude RICHARD-Alain
WATREMEZ Colette RIGONI-Orfée

Communauté de Communes Sud Avesnois BAUDRY Jean Frangois ALCESHAS Jérémo
BOUTTEFEUX Joélle CHICK-Clément
COBUT Paseal TROCEET-Amandine
GARY Claude
LEEORT Corinne
SIMPERE Maxence

Membres ayant donné pouvoir : Monsieur Jacques THURETTE & Monsicur Michel DETRAIT, Madame Gazielle VANBELLE a
Monsieur Michel DUVEAUX, Monsicur Claude BLONMME & Monsieur Frangois ERLEM, Madame Héléne DUMORTIER & Madame Nathalie
MONIER, Monsieur Danicl DEUDON i Madame Colette WATREMEZ,

Absents excusés non représentés : Madame Marie-Catherine FLINOIS, Monsieur Fabrice PIETTE, Monsicur Ghislain ROSIER,
Madame Aude VAN CAUWENBERGE, Monsieur Luc BERTAUX, Monsieur Pascal COBUT, Madame Corinne LEFORT.

OBJET :
Autorisation a lancer une consultation en vue de ’attribution d’un marché global de
performance relatif a ’exploitation du Centre de Valorisation Energétique de
Maubeuge
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Monsieur le Président expose :

Le SMIAA a conclu le 8 juin 2012 avec la société CIDEME, un marché public de service relatif
a I'exploitation du Centre de Valorisation Energétique (CVE) de Maubeuge, comprenant
également les opérations de GER.

Ce marché public arrive & échéance au 31 décembre 2023.

En conséquence, le SMIAA a mandaté un bureau d'études en vue dauditer |'état des
installations existantes et de déterminer le mode de gestion le plus adapté pour renouveler
I'exploitation du CVE.

Une analyse juridique des différents montages contractuels envisageables pour mener
I'opération a terme a été diligentée auprés du groupement d'assistants a maftrise d'ouvrage.

Au regard des caractéristiques de cette nouvelle exploitation, il a été relevé que :

- A ce jour, le CVE est saturé par les apports du SMIAA (adhérents + clients directs), il
n'y a donc pas de vide de four a faire exploiter par 'exploitant ;

- Le SMIAA envisage de confier au futur exploitant de lourds travaux nécessaires
impactant les performances du CVE

- Le SMIAA ne souhaite pas gérer le personnel du CVE actuellement affecté a son
exploitation ;

- Le SMIAA conservera les recettes issues de la valorisation matiére et notamment les
recettes liées a la revente d'électricité.

Afin de satisfaire ces objectifs, plusieurs modes de gestion ont été appréhendés :
- Passage en régie ;
- Marché global de performances ;
- Marché semi global (marché dit de conception réalisation) couplé a un contrat
d'exploitation (marché public de service ou concession sous forme d'affermage)
- Concessions de service public.

Il ressort de cette analyse juridique que :

- Le passage en régie n'est pas envisagé par le Syndicat qui ne souhaite assumer la
gestion et la reprise du personnel affecté & l'exploitation actuelle du CVE, ni ne
dispose des moyens humains internes pour gérer, directement un outil industriel ;

- Le marché semi global n'appard® pas pertinent dés lors qu'il aurait pour effet
d'exposer le Syndicat & un risque d'interface fort entre (i) le concepteur et (ii)
I'exploitant ;

- Le recours a la concession de service public ne pardft juridiquement pas possible dés
lors qu'aucun risque d'exploitation ne permettrait de caractériser un tel monfage du
fait de la saturation des capacités du CVE et de la commercialisation de I'électricité
par le Syndicat directement.

Enh conséquence, seul le marché global de performances tel que défini par l'article L. 2171-3 du
Code de la commande publique pardit satisfaire les objectifs du Syndicat.

Ce montage permettra de confier & un opérateur unique un marché public global portant sur

- La conception et la réalisation des travaux nécessaires ;

- L'exploitation du CVE.
Ces éléments ont été débattus lors du comité de pilotage mis en place dans le cadre du suivi
de l'opération, réuni le 29 novembre 2022,
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Il ressort de ces échanges la proposition d'engager une procéd
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négOCiGTion visant C\l GTTr‘ibuer un mar‘Ché gIObQI de per‘for‘manc S pPUUr 1O CUTTCOPTIOTT, T
réalisation des travaux nécessaires ainsi que l'exploitation et la maintenance du CVE a un ou
plusieurs opérateurs réunis en groupement maitrisant tous les champs de la consultation.

Une premiére phase de candidature permettra de sélectionner les candidats admis a remettre
une offre. S'en suivront des négociations menées avec les candidats pour un objectif
d'attribution par la Commission d'Appel d'Offres a I'été 2023.

La durée du marché global de performances sera d'une durée de 10 ans.

Le marché comportera une liste des travaux nécessaires. A titre prévisionnel, ces travaux

figurent dans le rapport sur les modes de gestion en annexe de la présente délibération.

Le Conseil Syndical du S.MI.A.A., aprés délibération, & la majorité des suffrages
exprimés : 31 voix Pour, 1 voix Contre, 1 Abstention.

o ADOPTE l'exposé qui précede,

e AUTORISE le lancement d'une procédure de consultation en vue d'attribuer un marché
global de performances pour la conception, la réalisation des travaux nécessaires ainsi
que l'exploitation et la maintenance du CVE

o AUTORISE le Président ou son représentant & signer tout document relatif a cette

affaire.

Fait en séance les jour, mois et an que dessus

Le secrétaire de séance
Hugo GEORGES
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